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Voorwoord

2024 was het jaar waarin het zaaien van de afgelopen jaren begon over te gaan in oogsten. Zes nieuwe projecten
kwamen van de grond, de belangstelling van scholen en werkgevers voor PROVSO.WORKS groeide gestaag, en
met het PROVSO.WORKS magazine vertelden we voor het eerst het hele verhaal van onze stichting aan een

breed publiek — als opmaat naar ons vijfjarig bestaan in 2025.

Ook op bestuurlijk vlak zette PROVSO.WORKS stappen: de Raad van Toezicht breidde zorgvuldig uit met nieuwe
leden en samen met bestuur en directie is een gesprek gestart over een besturingsmodel dat beter past bij de

groei die de stichting doormaakt.

In dit jaaroverzicht blikken we terug op de projecten, de activiteiten en de financiéle hoofdlijnen van 2024 — en

kijken we vooruit naar 2025.
Annette van Waning

Directeur PROVSO.WORKS

Wie is PROVSO.WORKS?

PROVSO.WORKS is een sociale onderneming in de arbeidsmarktregio Rotterdam Rijnmond. Samen met scholen
voor praktijkonderwijs (pro) en voortgezet speciaal onderwijs (vso), werkgevers en andere stakeholders zetten

wij projecten op die de stap van school naar duurzaam werk mogelijk maken voor leerlingen en jongeren in een
kwetsbare positie. PROVSO.WORKS is opgericht in 2020 en heeft geen eigen personeel in dienst: iedereen die

voor de stichting werkt, doet dat als zelfstandige of via een opdracht — een bewust lean en flexibel model.

2024 in het kort

6 €611.914 €707.083 3
. . - TOP Academies in de pijplijn
Nieuwe projecten gestart Toegekend aan subsidies Totale baten 2024 voor 2025
1 3 2 13
PROVSO.WORKS magazine Nieuwe leden Raad van Projecten lopend of in de

Stuurgroep overleggen

uitgebracht Toezicht pijplijn

Onze projecten

PROVSO.WORKS verdeelt projecten over vijf sectoren, zodat werkgevers, scholen en jongeren elkaar makkelijker
vinden: Eten & drinken, Facilitair, Zorg, Logistiek en Bouw & infra. In 2024 groeide het aantal projecten en werd

de basis gelegd voor een sterke pijplijn richting 2025.
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Nieuw gestart in 2024

¢ Het dak op — Dakdekkers — samenwerking met Erdo Oranjedak: leerlingen lopen stage, volgen de opleiding
tot dakdekker en behalen het VCA-certificaat.

¢ Touwtjes in Handen — leerlingen maken vanaf leerjaar 1 kennis met logistiek en lopen later stage bij
werkgever Paracord.

¢ Facilidoor — een unieke samenwerking tussen twee scholen en drie landelijke schoonmaakbedrijven
(Vebego, GOM, CSU), met een RAP-subsidie.

¢ TaalWerkt — met Nedercom ontwikkeld: een online taaltool waarmee leerlingen Nederlands leren in
combinatie met kansrijke beroepen.

o Werkfit voor pro — samenwerking met Rotterdam Inclusief, waarbij leerlingen kennismaken met een SW-
bedrijf.

¢ Woonhulp Calibris — leerlingen lopen stage en behalen het certificaat Woonhulp voor werk in de zorg.

PROVSO.WORKS magazine

Als opmaat naar het vijfjarig bestaan in 2025 bracht PROVSO.WORKS in november 2024 een eigen magazine
uit. Hierin vertellen we het verhaal van de stichting, komen werkgevers aan het woord en passeren alle
projecten de revue — met bijdragen van onder meer de voorzitter van de Sectorraad PRO, de voorzitter van
MKB Nederland en de kwartiermaker vso-pro. Het magazine is breed verspreid onder scholen, stakeholders en
betrokken bedrijven en positief ontvangen.

Eerlijk over wat niet doorging

Niet elk project blijkt haalbaar: de verkenning voor een project Kinderopvang is in 2024 niet doorgezet, omdat
gaandeweg bleek dat dit onvoldoende baanperspectief bood voor leerlingen. PROVSO.WORKS maakt dit soort
keuzes bewust, zodat de beschikbare middelen terechtkomen bij projecten met een reéel uitzicht op werk.

Op weg naar 2025: een volle pijplijn

Meerdere projecten zijn in 2024 verkend en starten in 2025, zoals Albron (Eten & drinken, lJsselland Ziekenhuis),
Avondschool, BAM (Bouw & infra, renovatie Hofplein), Beauty (opleiding tot visagist) en een vervolgfase van
ToekomstCoach. Ook is de verkenning gestart voor de overname van vijf TOP Academies — bestaande
leerwerkplekken bij onder andere Maasstad/EMC, ISS/PWC en CSU — zodat deze samen met werkgevers verder

ontwikkeld kunnen worden.

WerkVerkenner

Aan het digitale les- en leerplatform de WerkVerkenner zijn in 2024 nieuwe sectororiéntaties toegevoegd, zoals
groen en schoonmaak, en is de voorbereiding gestart voor zorg en logistiek. De WerkVerkenner wordt steeds

bekender bij pro- en vso-scholen in Nederland en bij werkgevers, die graag gebruik willen maken van de content.

InspiratieMarkt

Na het succes van de InspiratieMarkt in 2023 besloot PROVSO.WORKS het evenement in 2024 opnieuw te
organiseren. Om beter aan te sluiten bij het ritme van het onderwijs is de markt verplaatst naar februari 2025. De

voorbereidingen en een deel van de kosten zijn al in 2024 gemaakt.
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Wet van School naar Duurzaam Werk

In 2024 voerde de directeur gesprekken met de gemeente Rotterdam, de arbeidsmarktregio en bestuurders over
de aankomende wet "van school naar duurzaam werk". Deze gesprekken maakten duidelijk dat er extra middelen
beschikbaar komen voor pro en vso, en dat deze doelgroep steviger op de kaart staat bij beleidsmakers. De wet

wordt in 2025 verwacht.

Financién in hoofdlijnen

De jaarrekening 2024 van PROVSO.WORKS is gecontroleerd door BAKKER accountants & adviseurs. De
accountant geeft een goedkeurende verklaring: de jaarrekening geeft een getrouw beeld van het vermogen en

het resultaat van de stichting over 2024.

Onderdeel 2024 2023
Baten (inkomsten) €707.083 €1.400.779
Lasten (kosten en subsidies) €1.277.280 € 754.690
Resultaat €-570.197 € 646.089
Bestemmingsfonds (31 december) €1.825.670 €2.395.867
Liquide middelen (31 december) €2.202.598 €1.608.676

Waarom het bestemmingsfonds afnam

Het bestemmingsfonds is de "pot" waaruit PROVSO.WORKS subsidies aan projecten en de eigen organisatie
betaalt. In 2024 werd voor €611.914 aan nieuwe subsidies toegekend en investeerde PROVSO.WORKS in totaal
€913.326 in projecten — meer dan het jaar ervoor. Doordat de bijdragen vanuit de scholen (ESF-afdrachten) in
2024 lager uitvielen dan in het uitzonderlijk hoge jaar 2023, ontstond over het geheel een tekort van €570.197.
Dat is echter aanzienlijk minder dan het begrote tekort van €1.264.804: de projecten kwamen minder snel op
stoom dan gepland, wat aantoont dat PROVSO.WORKS ambitieus begroot en zorgvuldig uitgeeft.

De belangrijkste inkomstenbronnen in 2024 waren de bijdragen van scholen (€522.815, ESF '22-23) en subsidies
van de gemeente Rotterdam voor het project ToekomstCoach (fase 1: €153.518, fase 2: €30.750). Voor het
project Facilidoor is in 2024 een subsidie van €122.453 toegekend, die door administratieve vertraging bij de
gemeente pas in 2025 formeel is bevestigd. Bestuurders en toezichthouders van PROVSO.WORKS ontvangen

geen beloning voor hun werk.

Vooruitblik 2025

2025 wordt opnieuw een intensief jaar, met onder meer:

e Een vernieuwd besturingsmodel, na goedkeuring door de schoolbesturen.

¢ Doorontwikkeling van de indeling van projecten in sectoren, gekoppeld aan werkgevers en
brancheorganisaties per sector.

¢ De overname van meerdere TOP Academies, zodat deze leerwerkvorm samen met werkgevers verder kan
worden ontwikkeld.
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¢ Doorontwikkeling van de WerkVerkenner tot een zelfstandig platform, ook toegankelijk voor scholen en

werkgevers buiten de regio.

¢ De invoering van de wet van school naar duurzaam werk, met mogelijk nieuwe financieringsmogelijkheden.

¢ Het opzetten van een eenvoudig CRM-systeem en de start van gesprekken over een vernieuwde strategie

voor de periode na 2026.

Dank

PROVSO.WORKS bedankt alle scholen, werkgevers, brancheorganisaties, de gemeente Rotterdam en alle
betrokken vrijwilligers, bestuurders en toezichthouders voor hun inzet en vertrouwen in 2024. Samen maken we

de stap van school naar duurzaam werk mogelijk voor steeds meer leerlingen.

Meer weten? Kijk op www.provso.works
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